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darbibas attistibas koncepcija

Konceptuala misija stratégiskas vadibas attistiba — taisniga un efektiva tiesas sprieSana un
tiesas neatkaribas stiprinasana

Nodro§inamas veértibas — taisnigums, profesionalitate un atklatiba

Principi, kas jaievero — tiesiskums, neatkariba, patstaviga attistiba

Pamatfunkcija — taisniga tiesas sprieSana un vienotas tiesu prakses veidoSana

Koncepcijas izstrade balstita uz 11dzs$ingjo pieredzi zemesgramatu tiesnesa amata, ieverojot,

ka zemesgramatu lietu sprieSana nepartraukti atkariga no grozijumiem Zemesgramatu likuma un tam
pakartotajos likumos, ka ar1 grozijumiem Civilprocesa likuma un tam pakartajos materialo tiesibu

likumos, prognozgjot, ka sanemto lietu skaits, kas atbilst kategorijai “zemesgramatu specializacija”

pieaugs, I1dz ar to galvenais princips, kas janodrosSina — pilnvertiga un efektiva lietu izskatiSana.

Nosakot strategiskos mérkus ilgtermina, izvirzamas tris galvenas prioritates:

1) efektiva un kvalitativa tiesas sprieSana jebkuras kategorijas lietas, par prioritati izvirzot
zemesgramatu lietas;

2) zemesgramatu lietu izskatiSanas autoritates palielinaSana un stiprinasana (vienotas prakses
stiprinasana),

3) atklatibas un caurskatamibas nodroSinasana zemesgramatu procesa.

Attistibas koncepcija tiesneSu vadibas joma

Efektiva un kvalitativa tiesneSu darba nodrosinasana, nosakot sekojoSas prioritates ta
sasniegsanai:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

kvalitativi tiesneSu nolémumi;

nepartraukta tiesnesu kvalifikacijas cel$ana;

vienota prakse zemesgramatu jautagjumos un citos jautdjumos, kas piekritigi lietu
kategorijai ar specializaciju “zemesgramata”;

lielakas tiesneSu neatkaribas nodroSinasana lietu izskatiSana un tieSi lietas, kas skar
zemesgramatu vesanu;

sapratiga un legitima tiesneSu darba kvalitates parraudziSana;

specializacijas saglabaSana un nodro$inasana.

Lielakais izaicinajums — prakses vienadoSana zemesgramatu jautajumos, kas sevi ietver ne
tikai nepartrauktu un atklatu diskusiju starp tiesneSiem par jautajumiem, kas saistiti ar jaunakajiem



grozijumiem “darba” likumos (Zemesgramatu likums, Civilprocesa likums, dzivoklu ires likums
u.c.), bet arl attieciba uz jaunumiem judikatiira — gan Senata nol€émumos, gan apgabaltiesu
(apelacijas instances) nolémumos, tade] likumsakarigi ir rast iesp&ju nodrosinat tiesneSus ar aktualo
informaciju par judikatiras mainu un grozijumiem normativajos aktos.

Svarigi ir stiprinat jau esosas vadlinijas zemesgramatu projektu sastadiSana, ka ari izvertet
jaunu vadliniju ievieSanu atsevisku zemesgramatu projektu ierakstu veidosana ta, lai tie maksimali
atbilstu Zemesgramatu likuma 51.panta noteiktajam. Proti, ierakstiem zemesgramata jabit isiem, un
tajos nevar biit neka tada, kam nav sakara ar nekustamu Tpasumu un uz to nostiprinatam tiesibam.
Mingta principa ievérosana savukart nodrosina zemesgramatu publiskas ticamibas principu.

Attieciba tieSi uz zemesgramatu procesu, ir jaspgj nodroSinat lielaka neatkariba no valsts un
paSvaldibu institiicijam (Valsts zemes dienesta un viet§jam vietvaram). Atkartoti ir jaskata un
jaizverte jautajums par So iestazu ietekmi uz tiesu darbu. Jaunajos Zemesgramatu likuma grozijumos
ir iestradata bistama tendence, nosakot un ieviesot tiesneSiem neraksturigas funkcijas, kas paredz, ka
tiesneSa l€mumi ir tie$sa veida atkarigi no iestades (konkr&ti — Valsts zemes dienesta) un taja
stradajoso ierédnu lémumiem un darba kvalitates, lidz ar to netiek saglabata tiesneSa neatkariba, kas
sava veida liedz tiesai nodroSinat Latvijas Republikas Satversmé noteikta ipasuma neaizskaramibas
principa ieveéroSanu.

Attieciba uz zemesgramatu tiesnesu kvalifikacijas celSanu, nepiecieS$ams nodroSinat mentoru
programmas saglabasanu laika posma lidz galigi zemesgramatu tiesne$i tiks integréti vispargjas
rajona tiesas sastava. Tapat Zemgales apgabala nepiecieSams rast iesp&ju ieviest jaunu praksi —
diskusijas (macibu noliikos) rikeSanu, apspriezot tiesu prakses aktualitates gan ar apgabala
tiesneSiem, gan sava starpa.

Janodrosina vienada procesualo normu ieveérosanas, tostarp nav pielaujams, ka vienas tiesas
ietvaros tiesas sastavi lietas karto atSkirigi, tapéc jadiskuté par tiesas iek$€jiem procesualajiem
jautajumiem un atSkirigu uzskatu gadijuma, javienojas un japiepem vienota prakse, pieturoties pie
norunata.

Attistibas koncepcija personala vadibas joma

Efektiva un kvalitativa personala darba nodroSinasana, nosakot sekojoSas prioritates ta
sasniegSanai:

1) kvalitativu darba apstaklu nodrosinasana jeb iesp&ju robezas laba cilvékresursu vadibas

nodro$inasana;
2) nepartraukta darbinieku kvalifikacijas celSana;
3) vienotas prakses saglabaSana zemesgramatu jautajumos un citos jautajumos, kas piekritigi

lietu kategorijai ar specializaciju “zemesgramata”;
4) darbinieku darba kvalitates parraudziSana.

Lai nodroSinatu kvalitativu darbu, ir jarod iesp&ja saglabat motiv€josa darba vide, kas sevi ietver
sp&ju nodrosinat darbinieku darba algas palielinajumu, tada veida maksimali samazinot personala



mainibas koeficientu, kas savukart nodroSina un paaugstina kopg&a darba efektivitati un
produktivitati.

Savlaicigi jaapzina un ir jarod iespgja ieklaut macibu planos darbiniekiem nepiecieSamas
macibas, kas saistitas gan ar vigu tieSo darba pienakumu, gan jaunu pienakumu pildidanu. Saja
procesa ir jaizverté jautajums un jarod iesp&ja nodroSinat macibas ne tikai ar argjo resursu palidzibu
(piem., apmekl&jot Latvijas tiesneSu macibu centra piedavatos seminarus), bet art ar iek$€jo resursu
palidzibu, talakizglitiba iesaistot tiesas personalu (tiesneSus vai tiesneSu paligus), tadel iesp&jama ir
mentora programmas ieviesanu art zemesgramatu darbiniekiem.

[zaicinajums ir ieviest pienakumu nodaliSanu starp zemesgramatu darbiniekiem, kas savukart
palielina zemesgramatu procesa efektivitati, jo sniedz atbalstu tiesnesim ikdienas pienakumu
pildiSana. NepiecieSams, lai katram tiesnesim ir kvalificets tiesneSa paligs, kas sagatavo 1émumu
projektus un veic citus pienakumus, kas noteikti amata apraksta. Tikpat svarigi ir noskirt
pienakumus starp tiesas sekretaru un tiesas konsultantu zemesgramatu jautajumos. Visi nevar darfit
visu. Strikta pienakumu noskirSana, paaugstina atbildibu un veicina labaku darba rezultatu
sasniegSanu. AizvietoSana pielaujama atvalinajumu un citas prombiitnes laika.

Ir javeic visu Zemgales rajona tiesa stradajoso darbinieku reali veicamo darbu vienadoSana,
ta nodroS$inot Iidzigu noslodzi visiem darbiniekiem, savukart apmeklétajiem biitu vienota izpratne
par darba organizaciju visa Zemgales rajona tiesa.

Ir javeicina vienadas lietvedibas veSana ikdienas darba organizacija, tostarp dokumentu
aprit€ tiesa, dokumentu iesniegsana tiesa, ka ari elektronisko dokumentu aprit€. Svarigi ir ievérot
vienotus principus un standartus zemesgramatu lietu pienemsSana. Tada veida veicinot vienotas
izpratnes veidoSanu starp apmekl&tajiem par darba organizaciju visa Zemgales rajona tiesa.

Tiesas klientu uzklausiSanas un apkalpoSanas kvalitates un saskarsmes kultiiras uzturéSana
vienmer ir uzlabojama un pilnveidojama.

Uz vakantajam darbinieku amata vietam ir jasludina atklats konkurss, saskana ar
prieksseédetaja apstiprinatu nolikumu un rikojumu.

Attistibas koncepcija administrativas vadibas joma

Lai nodrosinatu efektivu un kvalitativu tiesas darbu zemesgramatu joma, svariga ir sadarbiba
ar materialtiesiska nodrosinajuma sniedz€ju — Tiesu administraciju.

Tiesnesi un darbinieki ir ne tikai janodroSina ar atbilstosam darba telpam (darba vidi), bet ar1
ar atbilstosu tehnologisko nodroSinagjumu, it seviski, lai izpilditu vienu no galvenajam tiesu
prioritatém turpmakajos gados — tiesu digitalizaciju, e-vides ievieSanu un elektronisko dokumentu
apriti tiesd. Saja zind nozimigi ir savlaicigi informét Tiesu administraciju par konstatétajam
probléemam S$aja joma. Nemot véra, ka par tiesu materialtehnisko nodroSinajumu gada Tiesu
administracija, ka ar1 ta veic tiesu finanSu vadibu, tad administrativas vadibas joma pastarpinati ir
atkariga ne vien no priekssédétaja vietnieka sp&jam administrét darbu, bet arT no priekSseédétaja



vietnieka sp&jas sadarboties ar Tiesu administracijas amatpersonam attieciga jautajuma, un Tiesu
administracijas atsaucibas un ieinteres€tibas sadzirdét problému un to kopigi risinat.

Tiesas priekSsédetaja vietnieka zemesgramatu jautajumos efektivas un kvalitativas
administréSanas prioritates ir:

1) tiesas pieejamiba zemesgramatu jautajumos nodroSinasana;

2) maksimala noslodzes izlidzinasana starp tiesneSiem un vienadas slodzes noturésana;

3) spé&ja nodrosinat lietu sadales nejausibu un specializaciju;

4) savlaiciga siidzibu izskatiSana un atbilZzu sniegSana uz sanemtajiem iesniegumiem;

5) veseliga un pozitiva emocionala klimata uzlabosana un uzturésana kolektiva (gan tiesnesiem,

gan darbiniekiem);
6) savlaiciga atvalinajumu planoSana, lai nodrosinatu nepartrauktu un atru zemesgramatu

procesu.

Tiesas pieejamiba un efektivs zemesgramatu process tiesi ir atkarigs no kvalitativa dokumentu
pienemsanas procesa nodroSinaSanas jebkura dokumentu pienemsSanas punkta, neatkarigi no ta, vai
kanceleja ir kopa ar tiesas kanceleju, vai atseviski (vietas, kur faktiski zemesgramata nav viena
administrativaja €ka ar tiesu). Jo kvalitativak dokumenti tiek pienemti, jo atraks ir zemesgramatu
process. Lai nodro§inatu $o procesu, nepiecieSama darbinieku, kas pienem nostiprinajumu ligumus,
prasibas pieteikumus u.tml., kontrole un apmaciba. V&lams, lai dokumenti tiktu pienemti un
izsniegti viena pienemsanas punkta — tiesas kanceleja, katra tiesas atrasanas vieta (Dobel€, Tukuma,
Jelgava, Bauska, Ogré, Aizkraukle un Jekabpili).

Lidz $im ieviestais lietu sadales modelis zemesgramata Zemgales regiona ir attaisnojies —
noslodze starp visiem Zemgales regiona stradajosajiem tiesneSiem ir izlidzinata. Ilgtermina Si
ieviesta prakse ir janotur, saglabajot zemesgramatu tiesnesu specializaciju.

Lielakais izaicinajums — darba vides informaciju tehnologiju joma uzlabosana. Sis aspekts tiesa
veida atkarigs no Valsts vienotas datorizétas zemesgramatu programmas un Tiesu informativas
sistemas tehniskajam iespgjam, tadel kopa ar Tiesu administraciju jastrada pie sistémas atrakas un
efektivakas darbibas paaugstinasanas. Atzistams, ka $1s funkcijas nodroSinasana nav atkariga no
tiesas, bet gan no Tiesu administracijas un attiecigo programmu izstradataju sadarbibas un
ieinteresétibas risinat konstatétas problémas. No tiesas atkariga savlaiciga signala par konstatéto
problemu dosana. Materialtehniskais nodroSinajums tiesa veida nodroSina efektivu un kvalitativu
tiesas sprieSanu zemesgramatu jautajumos. Tiesas nodroSinasana ar jaunakajam programmam un
tehnisko bazi, tostarp datortehniku, kopé&tajiem u.c., sekmé tiesu digitalizaciju. Lidz Sim praksé
pieradijies, ka e-vides ievieSana zemesgramatu procesa ne vienmér ir notikusi, nodroSinot
zemesgramatu ar atbilstoSiem tehniskajiem risindjumiem, tadél nakotné ir jalidz atbalsta dienestam
izvertéjums, vai esosas katra darbinieka un tiesneSa darbam iedotas programmas un datortehnika
atbilst un nodrosina atru un efektivu elektronisko dokumentu apriti tiesa. Neatbilstiba kavé darbu un
nereti liedz iesp&ju darbiniekam vai tiesnesim nodarboties ar tieSajiem darba pienakumiem, jo
originalos veidos jarod risingjums problémai, tada veida nodroSinot uzdevuma izpildi. Turklat ir
jaseko lidzi tam, lai esoSais tehniskais risinajums nodroSinatu nepartraukti pieaugosa datu apjoma
saglabasanu, tade| svariga sadarbiba ar Tiesu administraciju.



P&c tiesu reformas noslégSanas un zemesgramatu tiesneSu integracijas rajona tiesu sastava
specializacija zemesgramatu lietas ir saglabajama. Vienlaicigi ir apsverama iespéja tiesneSiem, kuri
specializgjusies zemesgramatu lietas, nodot izskatiSana civillietas tadas lietu kategorijas ka lietu
tiesibas, piem., IpaSuma tiesibu atziSana, stridi par servitiitu noteikSanu/izbeigSanu, kopipasuma
izbeigSana u.tml. Min&to citu lietu nodoSana izskatiSanai iesp&jama tikai pec riipigas tiesnesa
noslodzes izvert€Sanas un ar pasa tiesnesa piekriSanu.

TiesneSa specializacija ir saglabajama, jo nodroSina un garanté efektivu un kvalitativu tiesas
darbu. Specializacija ir cieSi saistita ar tas robezu stingru noteikSanu un noturéSanu, piemérojot
vispargjo principu — jo Sauraka specializacija, jo mazaks tiesnesSu skaits nepieciesams, lai §is lietas
izskatttu. Nemot véra, tiesneSu noslodzi, svarigi ir saglabat zemesgramatu specializaciju ar mérki
nodro§inat nostiprinajuma ltidz&ju intereses — atru un kvalitativu nostiprindjumu ligumu izskatiSanu,
ieverojot vienadus prakses principus. Zemesgramatu galvenais un svarigakais darbibas princips —
publiskas ticamibas nodroSinasana, kas ilgtermina ir noturiga — tadel svariga ir specializacijas
saglabasana tiesneSiem, kas skata zemesgramatu lietas. Specializacija pastarpinati nodroSina ari
nostiprinajuma liiguma izskatiSanas atrumu, kas pakartoti sekmé& noturigu finansu plismu valsti, jo
pastarpinati garanté uznémé&jdarbibas atbalstisanu. Siem procesiem janotiek, neizmirstot un ievérojot
nostiprinagjumu ligumu izskatiSanas kvalitati, legitimi izveértgjot nostiprinajuma pielaujamibu
atbilsto$i likuma nomam. Prioritate — nostiprinajumam zemesgramata ir jabiit noturigam un
neapstridam ilgtermina.

Lielakais izaicinajums zemesgramatu procesa darba administrésana ir zemesgramatu vesturiska
mantojuma sakartoSana, izpildot Valsts kontroles izvirzito prasibu — Valsts zemes dienesta un Valsts
vienotas datorizetas zemesgramatas datu bazes vienadosana, ievérojot, ka nostiprinatas tiesibas tada
satura, ka nostiprinatas, ir neaizskaramas — jo to garant€ publiskas ticamibas princips.

Svariga ir ar1 vienadas prakses ieveérosana zemesgramatu procesa, kas ir zemesgramatu lietu
kvalitates garants, jo maksimali izsledz iesp&ju gan tiesu varai piederigam personam (zverinatiem
notariem, zveérinatiem tiesu izpilditajiem), gan valsts un pasvaldibu institicijam (piem.,
barintiesam), gan citiem nostiprinajuma lidz€jiem “spekulét” ar zemesgramatu procesu. Tada vieda
tiek stiprinata ne tikai neatkariba, bet arT stiprinats publiskas ticamibas princips. Zemesgramatu
praksei ir jabut maksimali vienadai (lidzigai) ne tikai konkr&ta apgabala robezas, bet visa Latvija
kopuma. Tas savukart nodroSina lielaku uzticamibu zemesgramatu procesam un ta caurskatamibu.
Lai to nodrosinatu, ir japanak to principu lielaka ieveérosana, kas noteikti ar Zemesgramatu likumu
un citiem likumiem, kas noteic un regulé nekustama ipasuma ierakstiSanu un ar tiem saistito tiesibu
nostiprinasanu zemesgramata. Tapat svarigi ir veikt nepartrauktu tiesneSu un darbinieku
talakizglitosanu. So procesu veiksmigu Tsteno$anu var sekmét, nodroginot tiesne$us un darbiniekus
ar jaunakas tiesu prakses (judikatiras) apkopojumiem, ka ari veicinot un attistot diskusijas par
nakotnes un esoso grozijumu izpildi “darba” likumos. Jo atrak jaunumi tiesibu talakveidoSana tiek
nodoti tiesnesSiem, jo efektivaks ir tiesas sprieSanas process kopuma.



Riski, kas var apgrutinat izstradatas koncepcijas izpildi.
Argjie riski.

Grozijumi likuma “Par tiesu varu”, Zemesgramatu likuma u.c. normativo aktos, par kuriem nav
zinams §1s koncepcijas izstrades procesa, kas var apgriitinat, kavet vai pat padarit neiesp&jamu kadu
no izvirzitajiem uzdevumiem.

Ekonomiska situacija kopuma valsti — nepietiekoSie finansu resursi (nesp&ja nodrosinat nodalu
ar pienacigu materialtehnisko bazi, piem., datortehnikas cena ir tik augsta, ka to nevar iegadaties, jo
nevar tikt izpilditi iepirkuma procediira noteiktiekriteriji).

Problémas sadarbiba starp likumdoSanas varu, izpildu varu un tiesu varu valsti kopuma, gan
sadarbiba starp Tiesu administraciju un Tieslietu ministriju.

Ieksgjie riski.

Liela personala mainiba. Ierobezota finanséjuma dé] nesp&ja nodroSinat nodalas darbu ar
pietiekoSu kapacitati — nepietiekoss darbinieku skaits.

Liels izskatamo lietu skaits — tiesnesu un darbinieku noslogotiba (pie apstakliem, kad ir
nepietiekosa kapacitate), kas kave efektivu darbu un savlaicigu lietu izskatiSanu, netieSu ietekmgjot
ar1 nolémumu kvalitati.

Rezuméjot, savlaicigi konstat§jot un apzinot darba kav€joSos faktorus, tiek nodroSinats
kvalitativs un efektivs darbs. Ta pamata laba komunikacija ne tikai starp tiesneSiem un
darbiniekiem, bet arT ar tiesu darbu administr§josam iestadem — Tiesu administraciju un Tieslietu
ministriju.

Liela loma ir priekSsédétaja vietnieka sadarbibai ar tiesas priek$sédetaju un pargjiem
vietniekiem. Labas parvaldiba — pildit tiesas priekssédeétaja noteiktos amata pienakumus un tiesas
darba organizaciju, ka ar1 laba komunikacija ar tiesas priek$sédetaju (priekslikumu apspriesana,
sarunas un diskusijas par aktualajam t€émam un problémam).

Tieslietu padome — instruments, kas var palidzet izskaust tiesneSiem neraksturigu funkciju
veikSanu zemesgramatu procesos.

Mana personiga prioritate ir nevainojama tiesas un tiesas darbinieku reputacijas uzturéSana un
étikas normu ieverosana, kas sasniedzams ar darba kartibas noteikumu ieveéroSanu un augstu &tikas
prasibu ievieSanu. Ne mazak svariga ir sabiedribas uztic€Sanas veicinaSana tiesai, ko veicina
kvalitativi un saprotami tiesas nolémumi un komunikacija ar sabiedribu.
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Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu






