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Rigas pilsétas Pardaugavas tiesas attistibas koncepcija.

[1] Atsaucoties uz izsludinato konkursu uz Rigas pilsétas Pardaugavas tiesas priek$sédétaja
vietnieku civiltiesibu jautajumos, nemot véra Tieslietu padomes 2019. gada 15. marta apstiprinato
»Rajona (pils€tas) tiesas un apgabaltiesas priekSsédetaja, prieckssédetaja vietnieka un tiesu nama
priek$seédetaja izvirziSanas un iecelSanas kartiba” noteikumus, iesniedzu savu redz&jumu par Rigas
pilsétas Pardaugavas tiesas attistibu (tiesas attistibas konceptu).

[1.1] Tiesas prickssédétaja vietnickam, ka tiesnesim un tiesu iestades vaditajam, kur$
aizstaj tiesas priekS$sedetaju ta prombiitnes laika, svarigi nodrosSinat tiesu iestades darbibu atbilstosi
tiem darbibas virzieniem, kurus tiesas priekssédetajs uzskatija par pamatu tiesas darbibai un
attistibai.

[1.2] Lai arf attieciba pret kolégiem esmu viens no jaunakajiem Rigas pilsétas Pardaugavas
tiesas tiesneSiem, tomer, stradajot Rigas pilsétas Pardaugavas tiesa, iepazistoties ar Rigas pils€tas
Pardaugavas tiesas darba organizaciju, pilniba atbalstu Rigas pilsétas Pardaugavas tiesas
prieksseédetajas redz&€umu par tiesas darba organizaciju un attistibu, ka ar1 iesaistiSanos dazados
butiskos visas tiesu varas attistibas pasakumos.

Jebkuras iestades vai uznémuma vaditajam, planojot un organizgjot iestades darbu, svarigs
ir darbs komanda. Ievérojot Rigas pilsétas Pardaugavas tiesas priek$sédétaja uznemto virzienu
tiesas attistiba, ieverojot paredzeto priekssédetaja vietnieka darbibas tvérumu (darbibu civiltiesibu
joma), uzskatu, ka komandas darba, piedaloties ar savu skattjumu un priekslikumiem, varésu akttvi
lidzdarboties ar tiesas priekSsédetaju ne tikai tiesas darbibas mérku sasniegSanai, bet arT stiprinat
un sasniegt visas tieslietu nozares izvirzitos mérkus (piemé&ram, stiprinat un vairot uzticibu tiesai,
biit vairak atvertai sabiedribai utt.).

[2] Strategiska vadiba.

[2.1] Rigas pilsétas Pardaugavas tiesa ir visparigas jurisdikcijas pirmas instances tiesa, kas
nozimé, ka Rigas pilsétas Pardaugavas tiesa tiek iztiesatas visa veida kriminallietas un civillietas,
iznemot likuma noteiktos seviskos piekritibas un paklautibas noteikumus, ka art administrativa
parkapuma procesa lietas.

Tiesu vara tiek Tstenota atbilstosi tiesiskuma principam, kas nozimé&, ka tiesnesis ir
neatkarigs un paklauts tikai likumam. Tadgjadi galvenais mérkis, kura sasniegSanai jadarbojas
tiesu varai, ir tiesu varas neatkarigas nodro$ina$ana un stiprinasana. So mérki var sasniegt ar
kvalitativu tiesas sprieSanu, kas sasniedzams ar lietas dalibnieku procesualo tiesibu nodrosinasanu,
gan arl tiesas nolémumu argumenté$anu. Tas nozimé, ka janodroSina gan procesualo normu, gan
materialo tiesibu normu pieméroSana tada veida, lai lietas dalibniekam biitu parlieciba, ka tiesu
vara ir sadzirdgusi vina argumentus un izdarfjusi tiem atbilstoSus likumigus un taisnigus
secinajumus nolémumu veida. STmérka sasnieg$anai bitiska ir ne tikai tiesas un tiesne$u iesaiste,
bet arT tiesas darbinieku iesaiste.

[2.2] Uzskatu, ka So mérki var sasniegt vairakos veidos:

- tiesneSiem un darbiniekiem defin€t un skaidrot tiesas darbibas mérkus, lai tiesnesu darbs
biitu versts ne tikai uz stridu risinaSanu, bet uz kop&ju mérku sasniegSanu;



- turpinat attistit un pilnveidot darba vidi, nodroSinot misdienigus darba apstaklus, kas
vairos motivaciju gan tiesneSu, gan darbinieku vidi;

- nodrosinot darba organizatoriskos pasakumus;

- veicinot un atbalstot tieneSu iesaisti procesos, kuri versti uz profesionalo pilnveidi un
tiesu sistémas attistibu;

- konstatét un informét par tiesu prakses atSkirtbam dazadas Latvijas tiesas, nodro§inot
pasakumus, lai nepiecieSamibas gadijuma parrunatu Sos jautajumus ar apgabaltiesu vadibu un
vienveidotu tiesu praksi attiecigaja jautajuma.

[3] Tiesnesu vadiba.

[3.1] Uztic@Sanas tiesu varai ir svarigs apstaklis, lai nodroSinatu varas daliSanas principa
realizeé$anu demokratiska valsti. ST apsvéruma sasniegSanai svariga ir ne tikai katra tiesnesa
iesaiste, bet kopgja tiesu varas reflekt€sana uz dinamisko tiesibu attistibu, kas neparprotami ir
saistita ir tiesas sprieSanas rezultatu, jo tiesu sistéma ir saskatama diezgan liela pretestiba
jauninajumiem un jebkada veida izmainam — gan no darba organizatoriska viedokla, gan arf tiesu
prakses viedokla, kas diezgan plasi medijos izskan attieciba uz dazadam tiesibu jomam. Tadgjadi
bitiska ir nolémumu motivacija un tiesas argumenti, kapec nolémums ir labvéligs vienai vai otrai
strida pusei. Uzskatu, ka no jebkura tiesneSa ir sagaidama riciba skaidrojot tiesas nolémumu
(nepieciesamibas gadijuma ari publiski).

Tadgjadi minéta meérka sasniegSanai, nenemot vera jau likuma ,Par tiesu varu”
noteiktajiem tiesas priekssédetaja pienakumiem, bitu jaseko lidzi tiesnesu faktiskajai noslodzei,
lai organizétu darba tada veida, lai atrak tiktu sasniegts jebkura tiesa izskatama strida rezultats
(nepieciesamibas gadijuma veicot lietu pardali, specializaciju mainu u.tml.). Min&tais apsvérums
butu ar1 vert§jums gadijumos, ja tiesnesis piedalas jebkada veida darba grupas, tiesneSu
paSparvaldes institiicijas, vai jebkados citos pasakumos, kas saistiti ar tiesu varas stiprinasanu.
Uzskatu, ka §ada riciba tikai motivés tiesnesi uz lielaku iesaisti gan vina tieSo darba pienakumu
pildiSana, gan arT arpustiesas pasakumu nodrosinasana, ka art laus izvairities no gadijumiem, kad
novélota nolémuma pienemsana nav sasniegusi tiesvedibas rezultatu un radijusi neatgriezeniskas
sekas kadai no strida pusém.

[3.2] Svarigs apstaklis ir sadarbiba ar citu valstu tiesam tiesiskas domas attistiba,
apmainoties ar pozitivajiem prakses piemeériem, ka ar1, iespgjams, parnemot pozitivos risinajumus
tiesu darba organizacija.

Rigas pilsetas Pardaugavas tiesa tika aizsakta prakse apkopot tiesas tiesnesu atceltos un
grozitos nolémumus, 1si aprakstot arT iemeslus, kuru dé] nolémums ir ticis grozits vai jautajums
atrisinats ar citadaku rezultatu. Uzskatu, ka Sis darbs biitu turpinams, jo tas sniedz bitisku
pienesumu pienemot [émumu lidzigos gadijumos. Turklat $ada veida apkopojumi laus identificet
gadijumus, kurus nepiecieSams parrunat tiesas iekSiene, lai raditu atbilstoSu redz&umu par
jautajuma aktualajam aplésém.

[4] Tiesas darbinieku vadiba.

[4.1] Tiesas darbinieki ir atsléga pozitivai komunikacijai ar tiesas klientiem, kas ir viens
no virzieniem, kur§ janodroS$ina, lai sasniegtu likuma ,,Par tiesu varu” nostiprinatos tiesu varas
mérkus.

Lidz ar minéto ir butiski ieguldit gan laiku, gan resursus tiesu darbinieku attistiba, lai tiesu
darbinieks ne tikai ar atdevi stradatu tiesu varas, tatad valsts, laba, bet ar1 veicinatu vinu motivaciju
darbam, taja skaita, nodroSinot apmacibas un iesaisti projektos, kur0os iesaistas visa tiesa, ka ari
atbilstosi iesp&jam motivet darbiniekus arT materiali.
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Turpinamas ari darbinieku sanaksmes un problémjautajumu parrunas, ar kuriem tiesas
darbinieki saskaras, ka arT vienojoties par veidu, kada §1s problémas tiek vienveidigi risinatas.

Uzskatu par veiksmigu prakses pieméru, ka tiesa ir izveidota darbinieku grupa, kura
konstaté un definé problémjautajumus darba organizacija, kuriem nepiecieSama tiesas vadibas
iesaiste. Atsaucoties uz So aicinajumu un saklausot darbinieku ierosinajumus, tiek vairota
darbinieku ieinteres€tiba un motivacija veikt savus darba pienakumus.

Biitisks uzsvars biitu lickams arT uz darbinieku saliedéSanas pasakumiem, kas pastavosas
arkartas situacijas del nebija iesp&jams.

[5] Administrativa vadiba.

[5.1] Papildus ieprieks min€tajam uzskatu, ka tiesas priekSsédétaja vietniekam, ievérojot
vina kompetenci, biitu janodroSina tiesas tiesne$i un darbinieki ar visu mnepiecieSamo
nepartrauktam darba procesam, taja skaita ar visu nepiecieSamo informaciju, kas saistita ar
personalvadibu un izglitibas iesp&jam.

Rigas pilsétas Pardaugavas tiesa ir izveidota bibliotéka, kura butu papildinama ar jaunako
juridisko literatiiru, jo uzskatu, ka doktrinalas atzinas ir obligati piem@rojamas tiesu nolémumu
pamatoSana (argumentésana).

Biitiska ir tiesas iesaiste sabiedriski nozimigos pasakumos, ka, pieméram, énu dienas un
studentu praksu nodro§inasana. Rigas pilsétas Pardaugavas tiesnesi ir iesaistijusies projekta Skola
2030, kur vairakas vispargjas izglitibas iestades stastijusi par tiesu varu un tiesnesa profesiju,
sabiedribas loceklu savstarpjo IlidzpastavéSanu sabiedriba un cienas apsvérumiem, kas ir
izpelnijusies lielu atzinibu ne tikai skolu vadiba, bet arT Saeimas deputatu vidi.

NepiecieSams turpinat uzturét ciesu sadarbibu ar Tiesu administraciju, lai nodroSinatu
tiesas darba nepartrauktibu, kas ietver sevi gan materialtehnisko nodroSinajumu, gan ari
cilvekresursus.
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